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Wprowadzenie

Niniejszy Raport przedstawia podsumowanie dziatalnosci Stowarzyszenia Inicjatywa Obywatelska Pro
Civium w okresie od 1 kwietnia do 30 czerwca 2026 roku. Dokument zostat opracowany przez Centrum
Nadzoru Programowo-Operacyjnego ha podstawie raportow kwartalnych przekazanych przez Centra i
Zesp6t Ochrony Praw Zwierzat, zestawienia Funduszu Wsparcia Pro Civium oraz w odniesieniu do
Raportu nr 1/26 i kierunkow dziatan przyjetych na Il kwartat 2026 roku.

Raport ma charakter sprawozdawczy, poréwnawczy i analityczny. Prezentuje wyniki Il kwartatu, wskazuje
wybrane warto$ci narastajace za pierwsze pétrocze oraz ocenia stopien przejScia Stowarzyszenia z etapu
wdrozeniowego do fazy intensywnej realizacji dziatah programowych.

Zakres danych: Raport opiera sie na materiale otrzymanym od Centrum Poradnictwa, Centrum Edukacji
Spotecznej, Centrum Edukacji i Wspétpracy ze Szkolnictwem Wyzszym, Centrum Rozwoju Wolontariatu i
Rekrutacji, Centrum Realizacji Zadan Publicznych i Programéw Spotecznych, Zespotu Ochrony Praw
Zwierzat i Funduszu Wsparcia Pro Civium, a takze na rachunku wynikéw Stowarzyszenia za Il kwartat. Nie
przekazano odrebnych danych kwartalnych dotyczacych dziatalno$ci Centrum Nadzoru Programowo-
Operacyjnego ani Wydawnictwa Pro Civium.

Charakterystyka Il kwartatu

Drugi kwartat 2026 roku potwierdzit przejscie organizacji od budowania struktur do ich praktycznego
wykorzystywania. Najwieksza dynamika byla widoczna w obszarze projektowym, edukacyjnym i
akademickim: ztozono 11 wnioskéw o dofinansowanie, uruchomiono cztery nowe zadania, rozwinieto
wspoltprace z uczelniami, zrealizowano kampanie spoleczng oraz istotnie zwiekszono liczbe
publikowanych materiatéw.

Jednoczesnie kwartat ujawnit problemy systemowe, ktére ograniczajg mozliwos¢ peilnej oceny
skutecznosci. Dotyczy to przede wszystkim niespéjnych rejestrow praktyk, braku jednolitej definicji czesci
wskaznikéw, niewystarczajgcej aktywnosci mentorow, wysokiej liczby rezygnacji z wolontariatu oraz
niepetnego raportowania organizacyjnego.

Ocena ogdlna jest pozytywna w zakresie skali aktywnosci, lecz ostrozna w odniesieniu do jakosci danych i
trwatosci zaplecza kadrowego. Organizacja rosnie szybciej niz dojrzewajg niektére mechanizmy
ewidencyjne i koordynacyjne.

Realizacja kierunkéw wskazanych w Raporcie nr 1/26

e Skalowanie dziatan operacyjnych - nastgpito w projektach, edukacji i wspétpracy akademickiej. W
poradnictwie zwiekszyla sie liczba obstugiwanych spraw lub 0séb, jednak spadta liczba nowych przyjec i
spraw zakoriczonych.
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¢ \WWzmocnienie rekrutaciji - liczba aplikacji wyniosta 19, lecz przyjeto 6 oséb, a jednoczes$nie odnotowano 11
rezygnaciji i 3 usuniecia. Cel iloSciowy zostat zatem zrealizowany tylko czesciowo, a gtdwnym ryzykiem stata
sie retencja.

e Pozyskiwanie srodkow - aktywnos¢ wyraznie wzrosta z 1 wniosku w | kwartale do 11 w Il kwartale. Cztery
whnioski wskazano jako zakornczone uzyskaniem dotacji, szes¢ odrzucono, a status jednego nie zostat
wykazany.

e Kampanie i edukacja - uruchomiono kampanie "Cigza bez Tabu", przeprowadzono 3 wydarzenia lub
webinary, 5 szkolen zewnetrznych i 3 wywiady oraz odnotowano udziat przedstawicieli Pro Civium w 7
konferencjach.

¢ Monitoring i raportowanie - raporty kwartalne zostaly ztozone, jednak nadal wystepujg rozbieznosci w
systemach Mentor+, SOW, formularzach koncowych i obiegu dokumentéw. Nie wszystkie Centra lub
jednostki przekazaty petne dane.

¢ Konsolidacja proceséw - postep jest widoczny, lecz utrzymujg sie problemy z przeptywem informacji,
przypisywaniem odpowiedzialnosci i weryfikacjg danych zrédtowych.

¢ Stabilnos¢ finansowa - Stowarzyszenie osiggneto w Il kwartale dodatni wynik 198 303,11 zt, a narastajaco
za potrocze 222 137,61 zt. Wynik obejmuje jednak srodki celowe przeznaczone na realizacje projektow w
dalszych okresach i nie jest rbwnoznaczny z wolng nadwyzka pieniezna.

Poréwnanie wybranych wskaznikéw I i Il kwartatu

Obszar | wskaznik mm Zmiana | komentarz

Poradnictwo - obstugiwane sprawy lub +25%; suma danych | i Il Pionu, bez potwierdzenia
osoby unikalnosci

e 10 2 | -80%

Poradnictwo - sprawy zakonczone 14 8 -42,9%

Poradnictwo - superwizje 7 7 poziom utrzymany

Eglljjll((:é:)j/?nsepoleczna - materiaty 19 29 +52.6%

Edukacja spoteczna - konferencje 5 7 +40%

\I/Ev?/gg?;é?] iZpoieczna - webinary / 3 3 poziom utrzymany

Wolontariat - osoby przyjete 10 6 -40%

Whnioski o dofinansowanie 1 11 wzrost aktywnos$ci o 10 wnioskéw
Pozytywne decyzje / uzyskane dotacje 1 4% wzrost, ale w raporcie Il kwartatu brak kwot
Przychody Stowarzyszenia 65 532,00 zt 258 188,06 zt | +192 656,06 zt; wzrost o0 294,0%

Koszty dziatalnosci 41 697,50 zt 59 884,95zt | +18 187,45 zk; wzrost 0 43,6%

Wynik finansowy 23 834,50 zt 198 303,11 zt | +174 468,61 zt

* Wartos¢ 30 jest sumg 18 os6b lub spraw w | Pionie i 12 w Il Pionie. Raport zrédlowy nie wskazuje, czy
zbiory te sg rozigczne. ** Warto$¢ 4 zostata opisana jako "suma tgczna uzyskanych dotacji”, lecz
najprawdopodobniej oznacza liczbe pozytywnych rozstrzygnieé, a nie warto$¢ finansowa.

Obszary objete monitoringiem systemowym

Poradnictwo i wsparcie beneficjentéw

Centrum Poradnictwa wykazato obstuge 18 beneficjentow lub spraw przez | Pion i 12 przez Il Pion.
tacznie daje to 30 pozycji obstugowych, jednak bez potwierdzenia, ze chodzi o 30 unikalnych oséb. W I
kwartale przyjeto 2 nowe sprawy i zakoriczono 8. W poréwnaniu z | kwartatem liczba obstugiwanych spraw
wzrosta z 24 do 30, natomiast naptyw nowych spraw oraz liczba zakonczen zmalaty.

Utrzymano system jako$ciowy: przeprowadzono 6 superwizji dla zespotu i 1 dla studentéw, a takze po
jednym szkoleniu wewnetrznym dla kadry specjalistycznej i asystentéw. Centrum tworzyto 22 specjalistéw i
13 asystentow. Nie wniesiono zadnej skargi przez beneficjentow.

Narastajgco za pierwsze pétrocze mozna potwierdzi¢ co najmniej 12 nowo przyjetych spraw lub
beneficjentéw, 22 zakonczone sprawy i 14 superwizji. Nie mozna natomiast wyliczy¢ liczby porad i
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konsultacji za poétrocze, poniewaz |l kwartat nie zawiera wskaznika odpowiadajgcego 172 poradom
wykazanym w | kwartale.

Ocena: Centrum utrzymuje wysokie standardy jakosci i zaplecze specjalistyczne. Do uzupetienia
pozostaje jednolity rejestr unikalnych beneficjentéw, liczby porad, czasu pracy specjalistéw i rodzaju
udzielonego wsparcia.

Komunikacja spoteczna i dziatania edukacyjne

Centrum Edukacji Spotecznej przeprowadzito 3 wydarzenia lub webinary, realizowalo 1 kampanie
spoteczng, opublikowato 29 materiatow edukacyjnych, przeprowadzito 5 szkolen zewnetrznych i 3 wywiady
oraz uczestniczyto w 7 konferencjach. Kampania "Cigza bez Tabu" byta realizowana od 15 kwietnia do 30
czerwca 2026 roku.

W poréwnaniu z | kwartatem liczba materiatéw edukacyjnych wzrosta z 19 do 29, liczba konferencji z 5 do
7, a liczba webinaréw lub wydarzen utrzymata sie na poziomie 3. Narastajgco oznacza to 48 materiatdw
edukacyjnych, 12 konferencji i 6 webinaréw lub wydarzen, przy czym w | kwartale dodatkowo wykazano 7
materiatow wideo, a w Il kwartale 3 wywiady.

Raport wskazuje 330 odbiorcéw na profilach Centrum - 234 na Facebooku i 96 na Instagramie. Nie
zdefiniowano jednak, czy jest to liczba obserwujacych, nowych odbiorcéw, zasieg czy zaangazowanie. Nie
odnotowano partnerstw w kampanii, publikacji na tematycznych grupach Facebooka ani raportu z wynikéw
kampanii.

Ocena: Dziatalno$¢ edukacyjna wyraznie wzrosta. W Il kwartale konieczne jest ujednolicenie miernikow
komunikacyjnych oraz wdrozenie zapowiedzianego rejestru grup tematycznych i pomiaru efektéw kampanii.

Wspétpraca ze szkolnictwem wyzszym i praktyki studenckie

Centrum Edukacji i Wspétpracy ze Szkolnictwem Wyzszym wykazato 4 przyjecia w trybie standardowym i
19 w trybie indywidualnym wedtug systemu Mentor+. Dane te zostaly przez osoby raportujace wprost
zakwestionowane jako niepelne. Jednoczesnie wskazano 49 o0sOb, ktére ukonczyly praktyki: 42 na
podstawie Kwestionariusza Ukoriczenia Praktyk oraz 7 na podstawie innych zrodet danych.

W Il kwartale podpisano 5 nowych uméw z uczelniami. Wystano 146 wiadomosci z ofertg wspotpracy, a 12
uczelni przekazalo zainteresowanie telefonicznie lub mailowo. Jedna uczelnia odméwita wspotpracy. Stan
kadry Centrum wynosit 15 oséb.

Aktywnos$¢ komunikacyjna Centrum obejmowata 19 postéw na Instagramie, 118 na Facebooku i 14 na
TikToku, tacznie 151 publikacji. Raport wskazuje jednoczesnie na utrzymujgcy sie brak osoby
odpowiedzialnej za social media.

Zastrzezenie: Nie nalezy dodawac 85 studentow wykazanych w | kwartale do 23 przyje¢ z Il kwartatu jako
jednej wartosci narastajacej. Wskazniki majg odmienne definicje, a dane Il kwartatu sa niepetne. Bez
scalenia rejestréw nie mozna rzetelnie ustali¢ liczby unikalnych studentéw przyjetych i obstuzonych w
pierwszym pétroczu.

Wolontariat i procesy rekrutacyjne

W Il kwartale o przyjecie do wolontariatu aplikowato 19 os6b. Zaakceptowano 6 0s6b i wszystkie
rozpoczely Swiadczenie wolontariatu, co oznacza 31,6% przyje¢ w stosunku do liczby aplikacji.
Jednoczes$nie 11 os6b zrezygnowato, a 3 osoby usunieto ze Stowarzyszenia. Na koniec kwartatu
wykazano 51 wolontariuszy i 12 cztionkéw Stowarzyszenia.

W poréwnaniu z | kwartatem liczba nowo przyjetych wolontariuszy spadta z 10 do 6. Narastajaco w
pierwszym potroczu przyjeto 16 nowych wolontariuszy. Nie mozna jednak wyliczy¢ bilansu kadrowego bez
wiedzy, czy osoby usuniete czesciowo pokrywajg sie z osobami, ktdére wczesniej zrezygnowaly, oraz bez
stanu poczatkowego na 1 kwietnia.

Raport wskazuje 10 mentoréw ogétem, z czego tylko 2 aktywnych. Zorganizowano jeden zjazd zdalny dla
wolontariuszy i nie zorganizowano wydarzenia stacjonarnego. Centrum nie posiada informacji o osobach
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korzystajgcych z nagréd lub dofinansowan. Jako najbardziej zaangazowane wolontariuszki kwartatu
wskazano Wiktorie Buczek i Aleksandre Sobierajska, a jako najbardziej obiecujaca nowa wolontariuszke -
Magdalene Przybyto.

Ocena: Gldwnym ryzykiem nie jest obecnie wylgcznie rekrutacja, lecz utrzymanie zaangazowania.
Wymagane sg: analiza przyczyn rezygnacji, reaktywacja systemu mentoringowego, badanie exit survey
oraz biezaca ewidencja nagrdd i dofinansowan.

Realizacja zadan publicznych i pozyskiwanie srodkéw

Centrum Realizacji Zadan Publicznych i Programow Spotecznych wykazalo 16 oséb zatrudnionych w
projektach, 7 realizowanych projektow, 11 ztozonych wnioskéw o dofinansowanie i 1 rozliczony projekt.
Szes$¢ wnioskow odrzucono, a 4 pozycje opisano jako uzyskane dotacje. Jezeli liczba 4 oznacza
pozytywne rozstrzygniecia, status jednego z 11 wnioskéw pozostaje niewykazany.

Pie¢ z siedmiu realizowanych projektéw wskazano jako prowadzone zgodnie z harmonogramem, co
odpowiada 71,4%. Raport nie wyjasnia statusu pozostatych dwoch projektdéw, dlatego nie mozna
przesadzié, czy wystepuja opdznienia, czy jedynie brakuje aktualizacji danych.

W Il kwartale rozpoczeto cztery nowe zadania publiczne:

¢ 15.05.2026 - "Miodzi dla Poznania - aktywizacja studentéw w dziataniach wolontariackich" (CREO).
¢ 09.06.2026 - "Wzmocnienie kompetencji Pro Civium w zakresie promocji i fundraisingu NGO poprzez udziat
w konferencji Promo&Fund'26" (NIW-CRSO).

¢ 10.06.2026 - "Pracownik Socjalny w réwnowadze - program wsparcia psychologicznego i rozwoju

kompetencji pracownikéw pomocy spotecznej" (Poznan).

e 25.06.2026 - "Nie wykluczam - Szanuje i Wspieram!" (Fundusz Nieobojetnych im. Mariana Turskiego).
Narastajaco, przy zatozeniu porownywalnosci kategorii, w pierwszym potroczu ztozono 12 wnioskéw i
uzyskano 5 pozytywnych rozstrzygnie¢. Wartosci tej nie nalezy utozsamia¢ z sumg finansowg dotacji,
poniewaz raport Il kwartatu nie podaje kwot.

Ocena: Rekomendacja z Raportu nr /26 dotyczgca intensyfikacji aplikowania zostata wykonana z duzg
dynamika. Nalezy jednak uzupetni¢ rejestr o warto$¢ kazdego wniosku, zrodto finansowania, status,
przyczyne odrzucenia i odchylenia od harmonogramu.

Zespot Ochrony Praw Zwierzat

Zesp6t wykazat 16 postéw ze zdjeciami informacyjnymi, 11 aktywnych praktykantow i 2 aktywnych
wolontariuszy. Nie przeprowadzono kampanii edukacyjnych, interwencji instytucjonalnych, dziatan
rzeczniczych, wydarzen ani petycji.

Jako gtéwny problem wskazano brak zaangazowania wolontariuszy. W odpowiedzi przeprowadzono dwa
spotkania oraz podejmowano dziatania motywujgce na grupie. Dane dotyczg wylgcznie okresu od kwietnia
do czerwca 2026 roku i nie majg bezposredniego odpowiednika w Raporcie nr 1/26.

Ocena: Zespot utrzymat podstawowa aktywnos¢ informacyjna, lecz nie przeszedt do dziatarn kampanijnych,
interwencyjnych ani rzeczniczych. W Il kwartale potrzebny jest krétki plan operacyjny z wtascicielami zadan
i mierzalnymi rezultatami.

Fundusz Wsparcia Pro Civium

Zestawienie Funduszu wskazuje narastajgco za okres od stycznia do czerwca 2026 roku 23 400,00 z
darowizn oraz 9 252,00 zt kosztow uzyskania dochodu. Réznica wynosi 14 148,00 zt. W samym Il kwartale
odnotowano 11 100,00 zt darowizn i 4 600,00 zt kosztéw, co daje wynik 6 500,00 zt. W | kwartale
analogiczna roznica wynosita 7 648,00 zt.

Kwota 2 829,60 zt odpowiada dokfadnie 20% wartosci 14 148,00 zt i zostala przedstawiona jako srodki do
wykorzystania z Funduszu. Przywotany przepis Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania dotyczy jednak
limitu finansowania szkolen, superwizji i rozwoju kompetencji kadry zarzadzajgcej do 20% S$rodkow
Funduszu w skali kwartatlu. Z tego wzgledu kwota ta powinna by¢ opisana precyzyjnie jako limit dla
wskazanego celu, a nie bez dodatkowego wyjasnienia jako cato$¢ dostepnych $rodkéw Funduszu.
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Zastrzezenie rachunkowe: Warto$¢ 14 148,00 zt zostata w zestawieniu nazwana "przychodem", cho¢
arytmetycznie stanowi réznice pomiedzy darowiznami a kosztami. Raport gtéwny uzywa okre$lenia "saldo
Funduszu" i nie traktuje tej wartosci jako ogdlnego wyniku finansowego Stowarzyszenia.

Sytuacja finansowa Stowarzyszenia

Rachunek wynikéw za okres od 1 kwietnia do 30 czerwca 2026 roku wykazuje 258 188,06 zt przychodow z
dziatalnosci nieodptatnej pozytku publicznego, 59 884,95 zt kosztow tej dziatalnosci oraz dodatni wynik
198 303,11 zt. W dziatalnosci odptatnej oraz w pozostatych przychodach i kosztach wykazano wartosci
zerowe.

L T S N T N T N

Przychody 65 532,00 zt 258 188,06 zt 323 720,06 zt
Koszty dziatalnosci 41 697,50 zt 59 884,95 zt 101 582,45 zt
Dodatni wynik 23 834,50 zt 198 303,11 zt 222 137,61 zt

W Il kwartale przychody byly wyzsze niz w | kwartale o 192 656,06 zi, czyli 0 294,0%, natomiast koszty
wzrosty o 18 187,45 zi, czyli o 43,6%. Relacja kosztow do przychoddw obnizyta sie z 63,6% w | kwartale
do 23,2% w |l kwartale. Narastajgco za pierwsze potrocze przychody wyniosty 323 720,06 zt, koszty 101
582,45 z4, a dodatni wynik 222 137,61 z.

Interpretacja: Dodatni wynik nie oznacza automatycznie wolnych srodkéw pozostajgcych do dowolnej
dyspozycji. Przychody moga obejmowaé dotacje i inne srodki celowe otrzymane przed poniesieniem
zaplanowanych wydatkéw w kolejnych miesigcach. Ocena ptynnosci wymagataby dodatkowo zestawienia
stanu Srodkéw pienieznych, zobowigzan oraz harmonogramow projektowych.

Réznica bilansowo-podatkowa: Odrebne zestawienie podatkowe wykazuje przychody 323 720,06 zi,
koszty uzyskania przychodéw 77 302,42 zt i dochéd podatkowy 246 417,64 zt. Réznica 24 280,03 zt
wzgledem kosztéw dziatalnosci za pétrocze moze wynikaé z kosztéw bilansowych niezaliczonych do
podatkowych kosztéw uzyskania przychod6éw. W niniejszym Raporcie do oceny dziatalnosci przyjeto dane z
kwartalnych rachunkéw wynikéw.

Dane narastajace za pierwsze pétrocze 2026 roku

Na podstawie wskaZnikow, ktore majg wystarczajaco zblizone definicje, mozna ostroznie wskazaé
nastepujace wartosci narastajgce:

¢ 12 nowych spraw lub beneficjentéw w Centrum Poradnictwa;

e 22 zakonczone sprawy w Centrum Poradnictwa;

e 14 superwizji w obszarze poradnictwa;

¢ 48 materiatdw edukacyjnych Centrum Edukacji Spotecznej, poza odrebnie raportowanymi formatami wideo i
wywiadami;

e 12 konferencji z udziatem przedstawicieli Pro Civium;

* 6 webinarow lub wydarzen edukacyjnych;

e 16 nowo przyjetych wolontariuszy;

12 ztozonych wnioskéw o dofinansowanie oraz prawdopodobnie 5 pozytywnych rozstrzygniec;

e 23 400,00 zt darowizn i saldo Funduszu Wsparcia w wysokosci 14 148,00 zt.

e 323 720,06 zt przychodéw, 101 582,45 zt kosztow dziatalnosci i dodatni wynik finansowy 222 137,61 zt.

Nie ustala sie jednej narastajgcej liczby studentéw, catkowitej liczby odbiorcow mediow spotecznosciowych
ani tacznej wartosci uzyskanych dotacji, poniewaz zroédta nie zapewniaja poréwnywalnych,
zweryfikowanych danych.

Niespdjnosci i ograniczenia danych

¢ Okres Funduszu Wsparcia - nagtéwek wskazuje okres 03-06.2026, podczas gdy Il kwartat obejmuje 04-
06.2026. Zestawienie wewnetrzne rozdziela | i Il kwartat prawidtowo.

e Praktyki studenckie - liczba 4 przyje¢ standardowych zostata zakwestionowana przez osoby raportujace;
systemy Mentor+, SOW, formularze koricowe i dokumenty papierowe nie sg uzgadniane.
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¢ Beneficjenci Centrum Poradnictwa - nie wiadomo, czy 18 oséb lub spraw | Pionu i 12 1l Pionu to unikalne
zbiory.

¢ Odbiorcy CES - warto$¢ 330 nie ma zdefiniowanej metodologii i moze oznacza¢ obserwujacych,
odbiorcow, zasieg albo zaangazowanie.

¢ Mentorzy - raport podaje 10 mentoréw ogétem i 2 aktywnych; w analizie przyjeto takie wiasnie rozréznienie.

¢ Wolontariusze - brak informaciji, czy 3 osoby usuniete sg czescia 11 rezygnacji, dlatego nie wyliczono
salda odejsc.

¢ Dotacje - pole "suma taczna uzyskanych dotacji" zawiera liczbe 4 bez jednostki i bez wartosci pieniezne;.
Przyjeto, ze oznacza liczbe pozytywnych rozstrzygniec.

e Status wnioskéw i projektow - 4 pozytywne i 6 odrzuconych wnioskéw nie wyjasnia statusu jednego z 11
wnioskow; 5 projektéw zgodnych z harmonogramem nie wyjasnia sytuacji pozostatych dwéch z 7
realizowanych.

¢ Koszty bilansowe i podatkowe - koszty dziatalnosci za péitrocze wynoszg 101 582,45 zt, natomiast
podatkowe koszty uzyskania przychodéw 77 302,42 zt. Réznica 24 280,03 zt wymaga identyfikacji w
ewidencji ksiegowej, cho¢ nie stanowi bledu rachunkowego w niniejszym Raporcie.

¢ Zakres organizacyjny - brak odrebnych raportéw Centrum Nadzoru Programowo-Operacyjnego i
Wydawnictwa Pro Civium.

Whnioski koncowe

Analiza Il kwartalu pozwala stwierdzi¢, ze Stowarzyszenie zwiekszyto skale aktywnosci w kluczowych
obszarach programowych. Szczegélnie widoczne sa: jedenastokrotny wzrost liczby sktadanych wnioskéw,
uruchomienie czterech nowych zadan, rozwoj wspoétpracy z uczelniami oraz wzrost dziatalnosci
edukacyjnej i konferencyjnej.

Jednoczesnie nie wszystkie cele wskazane w Raporcie nr 1/26 zostaly osiggniete w réwnym stopniu.
Najwiekszym wyzwaniem pozostajg wolontariat i mentoring, jakos¢ rejestréw oraz petna mierzalnosé
poradnictwa i kampanii. Dodatni wynik finansowy potwierdza zdolno$¢ organizacji do pozyskiwania
srodkéw, lecz wymaga ostroznej interpretacji ze wzgledu na celowy charakter czesci przychodow.

Pierwsze potrocze nalezy oceni¢ jako okres silnego rozwoju operacyjnego, ktéremu musi teraz
towarzyszy¢ konsolidacja systemow. Bez jednego Zrédia prawdy dla danych kadrowych, studenckich,
beneficjenckich i projektowych dalszy wzrost bedzie coraz trudniejszy do kontrolowania i rzetelnego
wykazywania.

Kierunki dziatan w Il kwartale 2026 roku

Jedno zrédto danych i odpowiedzialnosé za wskazniki

¢ wskazac dla kazdego wskaznika wtasciciela, definicje, zrodto i termin aktualizacij;

¢ uzgodni¢ dane Mentor+, SOW, formularzy kohcowych oraz dokumentéw podpisywanych w Poznaniu i przez
opiekunoéw;

e wprowadzi¢ rejestr korekt z informacja, kto i na jakiej podstawie zmienit wartos¢;

¢ zamkna¢ raportowanie kwartalne kompletem danych wszystkich Centréw i jednostek.

Poradnictwo

¢ raportowac unikalnych beneficjentéw, liczbe aktywnych spraw, porad i godzin wsparcia,;
¢ rozrézni¢ osoby, sprawy i czynnosci, aby nie sumowac nieporéwnywalnych kategorii;
e utrzymac superwizje co dwa tygodnie i zwiekszy¢ liczbe szkolen profilujacych.

Wolontariat i mentoring

e przeprowadzi¢ analize przyczyn 11 rezygnacji i 3 usuniec;

e wdrozy¢ krétka ankiete wyjscia i monitoring pierwszych 90 dni wolontariatu;

e zwiekszy¢ liczbe faktycznie aktywnych mentoréw oraz okresli¢ minimalny standard kontaktu;
¢ prowadzi¢ ewidencje nagrod, dofinansowan i dziatan integracyjnych.

Edukacja i komunikacja

¢ zdefiniowa¢ odbiorce, zasieg, zaangazowanie i konwersje jako odrebne wskazniki;

e uruchomi€ rejestr grup tematycznych i systematyczng dystrybucje materiatow;

e opracowywac krotki raport wynikéw po kazdej kampanii;

¢ uzupehi¢ obsade social media w Centrum wspotpracy ze szkolnictwem wyzszym.
Projekty i finanse

¢ dla kazdego wniosku wykazywac kwote, status, date decyzji i przyczyne odrzucenia;
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¢ wyjasnic¢ status jednego niewykazanego wniosku oraz dwéch projektéw bez potwierdzenia zgodnosci z
harmonogramem;

¢ uzupehni¢ analize ptynnosci o stan Srodkéw pienieznych, zobowigzania i harmonogram wydatkowania
dotacji;

¢ ujednolici¢ nazewnictwo Funduszu Wsparcia: darowizny, koszty, saldo oraz limit Srodkéw na rozwoj kadry.

Zespo6t Ochrony Praw Zwierzat
e ustali¢ co najmniej jedno dzialanie kampanijne lub rzecznicze z harmonogramem i osobg odpowiedzialnag,;

¢ przypisa¢ aktywnym praktykantom konkretne zadania i rezultaty;
¢ oceni¢ po miesigcu skutecznosé dziatah motywacyjnych wobec wolontariuszy.

Podsumowanie kierunkéw w Il kwartale

Il kwartat powinien byé okresem konsolidacji: utrzymania wysokiej aktywnosci projektowej i edukacyjnej
przy jednoczesnym uporzadkowaniu danych, poprawie retencji wolontariuszy, zwiekszeniu aktywnosci
mentordw oraz monitorowaniu ptynnosci i harmonograméw wydatkowania $rodkéw celowych.
Najwazniejszym zadaniem zarzgadczym jest doprowadzenie do sytuacji, w ktorej kazdy wynik wykazany w
raporcie moze zostac szybko potwierdzony w jednym, uzgodnionym zrddle.

Zalecenia

Dyrektorzy Centréw Pro Civium, Koordynator Zespotu Ochrony Praw Zwierzat oraz osoby odpowiedzialne
za Fundusz Wsparcia Pro Civium i Wydawnictwo Pro Civium powinni otrzymaé¢ indywidualne
rekomendacje opracowane przez Centrum Nadzoru Programowo-Operacyjnego, obejmujgce terminy
uzupetnienia brakéw i sposob raportowania wskaznikow w 11l kwartale.

W terminie wyznaczonym przez Centrum Nadzoru nalezy wyjasni¢ rozbieznosci wskazane w niniejszym
Raporcie, w szczegolnosci w rejestrach praktyk, wolontariatu, wnioskow i projektéw. Po otrzymaniu danych
mozliwe bedzie sporzadzenie korekty lub aneksu do Raportu nr 11/26 bez zmiany jego zasadniczych
wnioskow operacyjnych.

opracowanie:

IZABELA LYPIAK
Dyrektor Centrum Nadzoru Programowo-Operacyjnego

Poznan, 4 sierpnia 2026 roku
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